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SUNUS

I¢su ve Deniz Baliklari Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kastamonu Universitesi

Rektorliigii’ne bagl olarak 2013 yilinda kurulmustur.

I¢su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi amaglari arasinda; Deniz,
gol, golet ve akarsulardan olusan igsularda yetistiricilik ve iiretime iliskin biyolojik arastirmalar
yapmak; igsu ve denizlerde yasayan balik tiirlerinin envanterlerinin ¢ikarilmasi, yapay balik
yetistiriciligi ile ilgili konularda arastirma ve uygulamalar yapmak, Icsu ve denizlerde fiziksel ve
kimyasal osinografik arastirmalar planlamak ve bu alanda c¢alisan kurum ve kuruluslara destek
saglamak, Su iirlinleri yetistiriciligi yapilabilecek alanlarin tespitinde gérev almak ve bu alanda
calisan kurum ve kuruluslara destek saglamak. Basta Tiirkiye i¢sular1 ve denizlerinde olmak iizere
tim diinyada canli kaynaklarin kullanimi ve iyilestirilmesi, olasi kirlilik sorunlarna ydnelik

arastirmalar ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik oneriler getirmek, Igsu ve denizlerde her tiirlii
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jeolojik, sedimantolojik arastirmalar1 planlamak ve bu alanda ¢alisan kurum ve kuruluslara destek
saglamak, Cevre sorunlar ile ilgili bilimsel arastirmalar yapmak, Yurt i¢i ve yurt disindaki
uygulama ve arastirma merkezleri ile isbirligi yapmak, Ulusal ve uluslararasi alanda konferans,
kongre ve calistay gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, Igsu ve deniz baliklarmin iiretimini
gergeklestirerek balik tiirlerinin korunmasi ve su kaynaklarinin baliklandirilmasi ¢alismalarini
yuriitmek, Su tiriinleri, denizcilik ve su kalitesi ve kirliligiyle ilgili sorunlarin ¢6ziimii i¢in teknikler
gelistirmek, kamu kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilere projeler hazirlamak, bilimsel rapor
vermek, teknoloji transferi ve fizibilite raporlar1 hazirlanmasi konusunda teknik danigmanlik

hizmetleri yiiriitmektir.

Dog. Dr. Ekrem MUTLU

Merkez Muduri
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Igsu ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi misyonunda, Su bilimleri,
denizcilik ve su iiriinleri yetistiriciligi alaninda, topluma 6nderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel
ve insani degerlere saygili arastiricilar yetistirmek; Oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak
ve hayata donistiirerek iilkemizin arastirma ve uygulama faaliyetlerine katkilarda bulunmaktir.

Vizyon
Igsu ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi vizyonunda, Su bilimleri, denizcilik

ve su uriinleri alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle
pekistirerek saglayan; iiretimini temiz iretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi
atiklarinmi ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik cesitliligi koruyan ve toplumsal
yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir {ilke
konumuna gelme vizyonu igerisinde arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkez ¢alismalarinda, tilkemiz yeriistii su kiitleleri ve denizel ortamlarinda

a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler i¢in veri tabanlar1 olusturulmasi

b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerinin morfolojik ve su kalitesi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

¢) Su kiitlelerinin temizlenme stiresinin belirlenmesi

d) I¢ sularda yapilacak olan ¢alismalara bilimsel katki sunulmasi

d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlagilmasi ve gerekli koruma o6nlemlerinin

alinmas1 konular1 dncelikleri olacaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1.1. Arastirma Universitesi Vizyonunu Giiclendirecek Nitelikli ve Katma Degeri Yiiksek

Arastirma-Gelistirme Calismalar: Yiiriitmek.

Merkezde; degisik bilim dallarinin 6gretim elemanlarinin  Merkezin amacina uygun olarak
koordinasyon ve isbirligi icinde uygulama ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasini1 saglamak igin,
uzmanlik isteyen konularda gegici veya devamli olarak calisma birimleri olusturulur. Caligma
birimlerinde, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Merkez personeli disinda, Universite biinyesinde ¢alisan idari
ve akademik personel de Miidiiriin 6nerisi ve Rektoriin onayi ile gorevlendirilebilir. Calisma birimleri

asagida belirlenen konularda gorev yapar:

a) Deniz, gol, golet ve akarsulardan olusan igsularda yetistiricilik ve iiretime iligkin biyolojik aragtirmalar



yapmak; i¢su ve denizlerde yasayan balik tiirlerinin envanterlerinin ¢ikarilmasi, yapay balik yetistiriciligi ile

ilgili konularda arastirma ve uygulamalar yapmak.

b) Icsu ve denizlerde fiziksel ve kimyasal osinografik arastirmalar planlamak ve bu alanda calisan kurum ve

kuruluslara destek saglamak.

c) Su iriinleri yetistiriciligi yapilabilecek alanlarin tespitinde goérev almak ve bu alanda ¢alisan kurum ve

kuruluslara destek saglamak.

d) Basta Tiirkiye icsulari ve denizlerinde olmak iizere tim diinyada canli kaynaklarin kullanimi ve
iyilestirilmesi, olasi kirlilik sorunlarina yonelik aragtirmalar ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik Oneriler

getirmek.

e) Igsu ve denizlerde her tiirlii jeolojik, sedimantolojik arastirmalari planlamak ve bu alanda ¢alisan kurum ve

kuruluslara destek saglamak.
f) Cevre sorunlari ile ilgili bilimsel aragtirmalar yapmak.
g) Yurt i¢i ve yurt digindaki uygulama ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak.
h) Ulusal ve uluslararas1 alanda konferans, kongre ve ¢alistay gibi bilimsel toplantilar diizenlemek.

i) Icsu ve deniz baliklarmin {iretimini gerceklestirerek balik tiirlerinin korunmasi ve su kaynaklarmnin

baliklandirilmasi ¢alismalarin yiiriitmek.

j) Suiiriinleri, denizcilik ve su kalitesi ve kirliligiyle ilgili sorunlarin ¢dziimii i¢in teknikler gelistirmek, kamu
kuruluslan ile gercek ve tiizel kisilere projeler hazirlamak, bilimsel rapor vermek, teknoloji transferi ve

fizibilite raporlar1 hazirlanmasi konusunda teknik danigsmanlik hizmetleri yiiriitmek.

k) Merkezin kurulus amacina uygun diger ¢aligmalar yiiriitmek.

1.2. Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirmek
1.2.1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini  giiclendirecek, ¢iktis1  ekonomik degere
doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin artirilmasi.

1.2.2. Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
.. . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Laboratuvar ve arastirma merkezleri altyapi yatirim tutarinin
. o 0 2
toplam biit¢eye orani (%)
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel sayisi 0 1
Ogretim iiyesi basina diisen devam eden dis destekli proje say1st 0 2

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kastamonu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimc1 bir anlayisla hazirlanmastir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalari kapsaminda
katilimciligin  saglanabilmesi amaciyla Senatomuz tarafindan belirlenen “Kastamonu
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt
calisma gruplar ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak

yuriitiilmistiir. Bunlar;

3.2.1. Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi
3.2.2. Durum analizi ¢alismalari

3.2.3. Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri caligmalari
3.24. Strateji gelistirme ¢aligmalart

3.2.5. Izleme ve degerlendirme ¢aligmalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt ¢alisma gruplarinin ¢alismalarin
yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini Kurul adina
yonetmek {izere, Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri arasindan secilen “Kurul Icra Heyeti”

olusturulmustur. Ayrica

Kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, list politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi, yiiksekogretim sektorii analizi
ve GZFT analizi gibi ayrintili ¢aligma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak iizere bir

calisma grubu,




Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi,
basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilasma
stratejilerini galigmak iizere bir ¢alisma grubu

Planin strateji gelistirme calismalar1 kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen

amag¢ ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,

faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitcelendirme ¢aligmalarini yapmak tizere bir
calisma grubu

Gegmis planlar1 degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konulari belirleyip
mevcut planin izleme, degerlendirme ve yonlendirme caligmalarini yiiriiterek, izleme,
degerlendirme ve gergeklesme raporlarini hazirlamak {izere bir calisma grubu olusturulmustur.

Stratejik plan c¢alismalarima en st diizeyde katilimi saglayabilmek igin Strateji
Gelistirme Kurulunda ve alt ¢alisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde
temsil edilmesi saglanmistir. Planin kurum kiiltiirii analizi, akademik faaliyetler analizi ve
yiiksekdgretim sektorii analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisilmis, stratejik
plan calismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla paydas analizi

gerceklestirilmistir ve Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda sunulmustur.

IV.DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Deniz, i¢ sular ile su {irtinleri konusunda yapilan aragtirmalar1 yayginlastirmak ve
gelistirmek, toplumu su kaynaklar1 hakkinda bilinglendirmek, su iirlinleri sektoriine katkida
bulunmak ve darbogazlarin asilmasinda bilimsel platformlarin olugsmasini saglamak amaciyla

Kastamonu Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak 2013 yilinda kurulmustur.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Donemi Stratejik Planin1 diger plan, tiir
ve Orneklerinden farkli olarak tematik bir yaklasimla; 6 tema ¢ercevesinde 6 stratejik amag, 35
stratejik hedef ve 150 performans gostergesine yer vererek hazirlamistir. Kastamonu
Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Orgiit
Gelistirme, Insan Kaynaklari, Topluma Hizmet ve Saglik Hizmetlerini temalar1 olarak

belirlemistir. 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin izleme-
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degerlendirme calismasi yapilmistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca
bireysel olarak gerceklestirilen aragtirma caligmalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasina yonelik gostergeler gerceklesmis ve SCI indeksli yayin, atif, proje sayilar1 ve
biitgesi, bilimsel yayin puani performans gostergesi hedeflerine ulasilmaya calisilmistir.

Insan kaynaklar temasinda; Merkez de 2 idari kadrolu personel bulunmaktadir.

Topluma hizmet temasinda; iiniversite-kamu isbirligi sayesinde cesitli projeler

yiiriitiilmesi , toplanti, seminer, konferans, panel, sempozyum gibi etkinliklerin diizenlenmesi

ve katilinmas1 yoniindeki gostergelerde Merkez belirlenen hedeflere ulasilmistir.

4.3. Mevzuat Analizi
Merkez, 14 Eyliil 2020 tarih ve 31244 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelik
ile “Igsu ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastrma Merkezi”, adin1 almistir.

Merkezimiz faaliyetlerini yiirlirliikkteki yonetmelik kapsaminda gergeklestirmektedir.
4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10°’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli
Program (2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
(2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plani Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlari

incelenmistir.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 2’te ayrintili olarak gdsterildigi iizere ii¢

faaliyet alaninda degerlendirilmistir.



Tablo 2 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Bilimsel Aragtirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari
Destekli Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME \E};l;msel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

GIRISIMCILIK Kastamonu Universitesi Teknokent
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
TOPLUMSAL KATKI
Toplumsal Hizmet Projeleri
4.6.Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayl bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmeler hazirlanmistir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani
calismalarinda paydas analizi dort asamada yapilmistir: Paydaglarin tespiti; paydaslarin
tespitinde Universitemizin sundugu {iriin/hizmetler dikkate almmistir. Planda biitiin
paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan bazi paydaslarimiz gruplandirilarak
belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin {iriin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini,
paydasin alacagi kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii, nem ise Universitemizin paydasin

beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 2. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 G6zet, Calismalarina

Yiiksek Dahil Et

Birlikte Calis

Yapilan paydas analizi ¢aligmalari kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz

faaliyet ve hizmetlerinin glincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina yonelik
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olarak ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ¢iktilara yonelik

uygulamalar gergeklestirilmektedir.

4.6.1. Organizasyon Semasi

MERKEZ MUDUR

Midiir Mudir Yénetirg Kurulu Damsmg Kurulu
Y ardimcist Yardimcisi (5 Uye) (5 Uye)

f i

AR-GE Birim Kalite

Birimi Ekibi
¥ ¥

Risk Yonetim Veri Yonetim
Birimi Birimi

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Birim Merkez Miidiiri ve Midiir Yardimcisi tarafindan ydnetilmektedir. YOnetim
Kurulu Baskan1 Merkez Miidiiriidiir. Yonetim Kurulu Midiir ve Midiir yardimcist dahil bes

kisiden olusmaktadir.

4.6.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2013 Yilindan itibaren, kadrolu ya da Rektorlik tarafindan
gorevlendirilen akademik personel bulunmamakla beraber, 2 tane idari personel rektorliik

tarafindan gorevlendirmeli olarak bulunmaktadir.

4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢er¢evesinde; katilim, is birligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim ve paydaslarla iliskiler olmak tizere Kurum Kiiltiirii
Analizi yapilmis ve analiz sonuglarina gére kurum calisanlarinin kurumlarina iliskin goriisleri

belirlenmis ve analiz edilerek raporlanmaistir.
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4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi
Merkez igin Rektorliik tarafindan verilen fiziki bir mekana sahiptir. Universitemiz

Miihendislik Fakiiltesi binasinda 1 adet oda kullanmaktadir.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Miihendislik Fakiiltesi binasinin teknoloji ve bilisim altyapis1 kullanilmaktadir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi
Merkezimizin Universite kaynakli biitgesi veya proje destegi bulunmamaktadir.
Merkezin gelir kaynagmni doner sermaye gelirleri olusturmaktadir. Universitemizin
“Ormancilik ve Tabiat Turizmi” iizerine ihtisaslasan tek {iniversite olmasinin geregi olarak
onlimiizdeki donemde uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligi ve Ar-Ge ¢aligmalarinin
artirllmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkez’de gorevli akademik personel bulunmamaktadir.

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkez’de yiiksekogretim faaliyeti bulunmamaktadir.

4.9. GZFT Analizi

Tiirkiye i¢in deniz ve su bilimleri alaninda arastirma ve uygulama projelerine duyulan ihtiyag
¢ok biiyiik ve dnemlidir. Bir arastirma {iniversitesi olan Kastamonu Universitesi’nde deniz ve
su bilimleri alaninda projeler yliriitebilecek dnemli sayida akademik personel bulunmaktadir.
Deniz ve su bilimleri konusu interdisipliner bir konu olup, yiiriitiilen projeler interdisipliner
caligma gerektirmektedir. Merkez faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in kadrolu akademik ve idari
personele, fiziksel mekana ve Laboratuvar ortamima gereksinim vardir. Merkezimizde
yiiklenilen sorumluluklar ve yiiriitiilen projelerde, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii imzasi
ile hazirlanan protokollerde tanimlanan proje katki paylari ¢er¢evesinde, proje yiiriitiici ve
arastirmacilarina 6demeler yapilabilmektedir.
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Tablo 3. Giiclii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Disiplinlerarasi deniz ve su bilimleri aragtirmalarinda deneyimli gok Kadrolu ya da gorevlendirilmis idari
sayida liniversite personeline sahip Kastamonu Universitesi’ne bagl personel olmamast
olmak
Deniz ve su bilimleri alaninda, Kamu Kurumlar igbirligi ile 6nemli Kadrolu ya da gorevlendirilmis
izleme ve modelleme projeleri yiiriitiilmesi teknisyen olmamasi
Siirdiiriilebilir biitiinlesik su kaynaklar1 yonetimi konusunda iyi bir Kadrolu ya da gorevlendirilmis
itibar sahibi olmak akademik personel olmamasi

Merkezin genisleyebilmesi i¢in bilyiik bir kampiis alanina sahip bir

g L. - o y Su laboratuvarinin olmamasi
arastirma iiniversitesi olan Kastamonu Universitesi’ne bagli olma

Kamu Kurumlar1 Igsu ve yeriistii su kiitlelerini izleme ve modelleme

konularinda uzun siireli is birligi olanaklari Deniz ve su kiitlelerinde izleme,

aragtirma teknesi olmamasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis, kiyi-gecis ve yeriistii su
kiitlelerinin hidrodinamik, tasiim siirecleri ve su kalitelerinin
stirdiiriilebilir yonetimleri igin bir sayisal modele sahip olma

Lisansiistii egitimin-6grencinin
olmamasi
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Tablo 4. Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Tiirkiye’nin 8333 km kiy1 uzunluguna sahip bir kiy1 iilkesi olmasi ve 26 su
havzasinin siirdiiriilebilir yonetim gereksinimi

Ekonomi nedeniyle ulusal
fonlarda azalma

flgili Kamu Kurumlarinca kiy1, agik deniz ve tiim su kaynaklari izleme
sistemlerinin gelistirilmesinin planlanmasi

Ozel sektor faaliyetlerinin artmasi

Ulusal diizeyde akredite su laboratuvarlarina duyulan ihtiyag

Aragtirma faaliyetlerinde
biirokratik siireglerin fazlalig
(izin vb)

Kiy1 yerel yonetimlerinin deniz suyu kalitesi izleme ve modelleme
¢alismalarina baglayacak olmasi

Aragtirmacilar i¢in fon azlig1

Mavi Biiyiime (HORIZON 2020)

Nitelikli personel aliminin kisitl
olmasi

Deniz ve su kaynaklarinin izlenmesi i¢in ulusal s6zlesmeler

Denizel alan projelerine kaynak aktarimina dncelik verilme potansiyeli

V. GELECEGE BAKIS

Misyon

Igsu ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi misyonunda, Su bilimleri,
denizcilik ve su iiriinleri yetistiriciligi alaninda, topluma 6nderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel

ve insani degerlere saygili arastiricilar yetistirmek; Oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak

ve hayata donistiirerek iilkemizin arastirma ve uygulama faaliyetlerine katkilarda bulunmaktir.

Vizyon

Igsu ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi vizyonunda, Su bilimleri, denizcilik
ve su uriinleri alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle
pekistirerek saglayan; iiretimini temiz iiretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi
atiklarimi ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik cesitliligi koruyan ve toplumsal

yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir {ilke

konumuna gelme vizyonu igerisinde arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkez ¢alismalarinda, iilkemiz yeriistii su kiitleleri ve denizel ortamlarinda
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a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler i¢in veri tabanlar1 olusturulmasi

b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerinin morfolojik ve su kalitesi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

¢) Su kiitlelerinin temizlenme stiresinin belirlenmesi

d) I¢ sularda yapilacak olan ¢alismalara bilimsel katki sunulmasi

d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlasilmas1 ve gerekli koruma Onlemlerinin

alinmas1 konular1 oncelikleri olacaktir.

5.1. Temel Degerler
Kastamonu Universitesi, Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

asagidaki degerleri benimser:

Arastirmave Uygulamada Oncii

Ortak kiiltiiriin olusmasina katki saglayan arastirma istegini ve uygulamali projeleri

tesvik eden yiiksek niteligi,

Sorgulayict ve Yenilikgi

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, uygulama, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi

yapilanmaya,

Insana Saygili

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirli goriis ve diisiincenin
baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince

farkliliklarin1 zenginlik olarak gdren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,

Topluma Sorumlu

Uretilen aragtirmalar i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayt,

Etik Degerlere Bagl

Arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel

ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmay1,

Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, ¢alismayir ve c¢abayi yiicelten; secim ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Aidiyeti Gelismis
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Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tagiyabilen bir kurum olmay1,

Ozgiiveni Olan

Arastirma, uygulama ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagl

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagima,

Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Uc tarafi denizlerle gevrili bir {ilkemiz icin her tiirlii su kaynagmmn siirdiiriilebilir

yonetimini temel degerler olarak alir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

5.2. Konum Tercihi
I¢su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, kiyi-gegis, nehir ve

gol su kiitlelerinin ekosistem temelli siirdiiriilebilir yonetimi, su kiitlelerinin dinamigi,
akintilarin belirlenmesi, kirlilik kontrolii, sediman taginimi, nehir ve deniz tagkin kontrolii, kiy1
koruma yapilari, su alt1 teknolojisi, ekosistem sagligi, kiyisal ¢evre, liman planlamasi ve insaati
gibi iilke ekonomisi, kiy1 savunmasi ve sahil giivenlik i¢in 6nem tastyan konularda teknoloji

gelistirme ve arastirma faaliyetlerinin ytiriitiilmesi konularina dncelik vermektedir.

5.3.Basan1 Bolgesi Tercihi
Merkezin 6ncelikli aragtirma ve uygulama alanlari, biitiinlesik kiy1 alanlar1 yonetimi, su

kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimlar1 ve yonetimi, sucul ekosistemlerin korunmasidir.
Sucul ekosistemlerin, fiziksel, kimyasal, biyolojik ve jeolojik yapilarini birarada inceleyen
disiplinler aras1 ¢aligma bolgesine sahiptir. Denizel ve sucul ekosistemlerin yeryiizii ve atmosfer
etkilesimleri, iklim degigsimlerinin su kaynaklarina ve kiyisal sulara etkileri konularinda

arastirma ve uygulama projeleri yiirtitiliir.

5.4. Deger Sunumu Tercihi
Merkez, arastirma ve uygulama faaliyetleri ger¢evesinde Ulkemiz ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;
54.1. Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi

aragtirmalarin yapilabilecegi Merkezimizin i¢in bir su kalitesi laboratuvari
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54.2.

54.3.

kurulmasi, altyap1 ve donanim eksikliklerinin giderilmesi,

Merkez’de deniz ve su bilimleri alaninda lisansiistii egitim programlari
acilarak lisansiistli 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmast,

Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1, nitelikli

yayin, patent, yeni iiriin ve ¢iktilarin artirilmasi,

5.4.4. Universite biinyesinde doktora sonras1 arastirma imkanlarinin artirilmas,

5.4.5. Deniz ve su bilimleri konularinda disiplinlerarasi sertifika programlarinin agilmast,

5.4.6.

I1gili Bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslariyla ortak

yiiriitiilecek projelerin artirilmasi1 amaglanmaktadir.

5.5.Temel Yetkinlik Tercihi

Deniz ve su bilimleri alaninda uygulama ve arastirmalar oncelikli temel yetkinlik
alanlaridir. Merkez kiyi-gecis, nehir ve gol su kiitlelerinin dinamigi, taginim siiregleri, su
kalitesinin yonetimi, iklim degisikliginin su kiitlelerine etkileri konularinda sayisal modelleme
ve izleme calismalarinda onciidiir.

VI. STRATEJI GELiSTIRME
6.1. Hedef Kartlan
Tablo 5. Hedef Kart1 1.1
HEDEFKARTI-1.1
Amag (1) Yiirttiilen projelerin sayisini ve kalitesini artirmak
Hedef(1.1) Aragtirmaci ve personel sayisiiartirmak
Sorumlu Birim Merkez Mudiirii, Yardimcilar ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhig1
(%) | Baslangg
Degeri
2018

PG.1.1.1. 30 0 1 1 1 2 4 6Aydal Yida1
ArastirmaciSayisi
Riskler

Kadroluakademik personel vearastirmacialinamamasi
Stratejiler S1. Merkezde kadrolu ya da gorevlendirilmis arastirmaci sayisinin arttrilmasi saglanacaktr.

S2. Merkezde kadrolu ya da gorevlendirilmis akademik personel sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

S3.Lisansustii 6grencilerin ve doktora sonrasiarastirmacilarin projelerde yer almasisaglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 500000 TL
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Tespitler Fizikimekan olmamasi
Arastirmaciolmamast
Personel olmamasi
ihtiyaclar Akademik ve idari Personel istihdaminin saglanmasi
Fizikimekan saglanmasi
Tablo 6. Hedef Kart1 1.2
HEDEFKARTI-1.2
Amag(1) Yiiriitilen projelerin kalitesini artirmak
Hedef(1.2) Su Kalitesi Laboratuvart Kurmak
Sorumlu Birim Merkez Miidiirii, Yardimalar ve Yénetim Kurulu Uyeleri
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri2018
PG.1.2.1. 50 0 - - - - - 6Aydal Yida1
Laboratuvaralam
(m?)
PG.1.2.2. 25 0 - - - - 1- 6Aydal Yildal
Laboratuvar
Altyapisinin
Olusturulmasi
(ekipmansayisi)
PG.1.2.3. 25 0 - 1 1 1 1 6Aydal Yilda1l
Laboratuvar Uzman
Sayis1
Riskler Mevcut Fiziki Laboratuvar Mekanin olmamas, kadrolu personel almamamast
Stratejiler S1.Laboratuvarm kurulmasi vedeniz/tath su analizlerinde akredite olmasi
S2.Laboratuvar personeli saglanmasi ve egitilmesi
Maliyet Tahmini 2000000 TL
Tespitler Biinyesinde Nitelikli Arastirmaciihtiyacinin giderilmesi
ihtiyaglar Deniz suyu Kkalitesi ve mevcut durum tesbitinde, su kaynaklariin yonetiminde akredite sukalitesi laboratuvar

calismalan ytiriitiilmek zorundadir.
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VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amac¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olciilebilir gdstergelerle
iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu tarafindan
iiniversitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda {iger, altisar aylik ve yillik siirelerde
birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlart hazirlanarak planin basariya
ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. lgili donem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmas1 i¢in alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik

Plan Degerlendirme Raporu, Kastamonu Universitesi Rektorliigii'ne génderilecektir.
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VIII. EKLER

8.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplar

Tablo 7. Strateji Gelistirme Calisma Grubu

Icsu ve Deniz Baliklan Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Strateji Gelistirme Grubu
BIRIMADI SAYI PERSONEL AKIQ

GORE
VI

UST YONETIM 7

Ust Y6netici Merkez Miidiirii 1 Dog. Dr. Ekrem MUTLU Kurul Bagkani

Ust Yonetim Temsilcisi Merkez Miidiir Yardimeist 1 Dr. Ogr. Uyesi Beste DEMIRCI Kurul Bagkan

V.

Ust Yonetim Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Dr. Ogr. Uyesi S. Senol PARUG Uye

Ust Yonetim Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Prof. Dr. Asli KURNAZ Uye

Ust Yonetim Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Dog. Dr. Nuray EMIN Uye

Ust Yonetim Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Dog. Dr. Funda TERZI Uye

Ust Yonetim Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Dr. Ogr. Uyesi Miibeccel ATELGE Uye

TOPLAM 7
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