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YONETICI SUNUSU

Ic Su ve Deniz Baliklari Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kastamonu Universitesi
Rektorliigii’ne bagli olarak 2013 yilinda kurulmus ve 27760 Sayili Resmi Gazetede Merkez Y 6netmeligi

yaymlanmigtir.

I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi amaglar1 arasinda; Deniz, gol, golet
ve akarsulardan olusan i¢ sularda yetistiricilik ve iiretime iliskin biyolojik arastirmalar yapmak; i¢ su ve
denizlerde yasayan balik tiirlerinin envanterlerinin ¢ikarilmasi, yapay balik yetistiriciligi ile ilgili
konularda arastrma ve uygulamalar yapmak, i¢ su ve denizlerde fiziksel ve kimyasal osinografik
arastirmalar planlamak ve bu alanda g¢alisan kurum ve kuruluslara destek saglamak, Su iiriinleri
yetistiriciligi yapilabilecek alanlarin tespitinde gorev almak ve bu alanda ¢alisan kurum ve kuruluglara
destek saglamak. Basta Tiirkiye i¢ sular1 ve denizlerinde olmak {izere tiim diinyada canli kaynaklarin
kullanimi ve iyilestirilmesi, olas1 kirlilik sorunlarma yoénelik arastirmalar ve bu sorunlarin ¢éztimiine
yonelik oneriler getirmek, ,i¢ su ve denizlerde her tiirlii jeolojik, sedimantolojik arastirmalar1 planlamak
ve bu alanda c¢alisgan kurum ve kuruluglara destek saglamak, Cevre sorunlart ile ilgili bilimsel
aragtirmalar yapmak, Yurt i¢i ve yurt digindaki uygulama ve arastirma merkezleri ile igbirligi yapmak,
Ulusal ve uluslararasi alanda konferans, kongre ve ¢aligtay gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, igsu ve
deniz baliklarinin {iretimini gergeklestirerek balik tiirlerinin korunmasi ve su kaynaklarinin
baliklandirilmas1 ¢aligmalarini yiiriitmek, su iiriinleri, denizcilik ve su kalitesi ve kirliligiyle ilgili
sorunlarin ¢oziimi i¢in teknikler gelistirmek, kamu kuruluslan ile gercek ve tiizel kisilere projeler
hazirlamak, bilimsel rapor vermek, teknoloji transferi ve fizibilite raporlar1 hazirlanmasi konusunda
teknik danismanlik hizmetleri yiiritmektir. Merkezde kadrolu hi¢bir akademik ve idari personel
bulunmamaktadir. Merkezin faaliyetlerindeki basarinin artmasi igin, fiziksel ortam ve akredite bir su
kalitesi laboratuvar1 énemlidir. Ug tarafi denizlerle ¢evrili Tiirkiye’de, deniz ve su bilimleri alaninda
ozellikle lilkemize 6zgii veri tabanlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalar biiylik 6nem tagimaktadir.
Oniimiizdeki yillarda, altyap: eksiklerinin giderilmesi ve merkezde gérevlendirilmis nitelikli akademik,
idari personelin ve uzmanlarin sayilarmin artmasi ile, lilkemizin denizleri ve su kiitleleri i¢in biiylik

Onem tagiyacak basarili caligmalarin yiiriitillecegine inanmaktayim.

Prof. Dr. Ekrem MUTLU
Merkez Muduri



1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1

Misyon

I¢ su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi misyonunda, Su bilimleri, denizcilik
ve su riinleri yetistiriciligi alaninda, topluma 6nderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere saygili aragtiricilar yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata
doniistiirerek iilkemizin aragtirma ve uygulama faaliyetlerine katkilarda bulunmaktir.

Vizyon

I¢ su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi vizyonunda, Su bilimleri, denizcilik
ve su lirtinleri alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle
pekistirerek saglayan; liretimini temiz {iretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi atiklarini
cevre koruma ilkeleri kapsaminda ydnetebilen; biyolojik cesitliligi koruyan ve toplumsal yarara
doniistlirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir iilke konumuna
gelme vizyonu igerisinde arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkez ¢alismalarinda, iilkemiz yeriistii su kiitleleri ve denizel ortamlarinda;
a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler igin veri tabanlar1 olusturulmasi

b) Ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kitlelerinin morfolojik ve su kalitesi
caligmalarinin yiiriitilmesi

¢) Su kdtlelerinin temizlenme siresinin belirlenmesi
d) I¢ sularda yapilacak olan calismalara bilimsel katki sunulmasi

e) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlagilmasi ve gerekli koruma 6nlemlerinin alinmasi
konular1 6ncelikleri olacaktir.

Kalite Politikas1

Merkezimizin diinya ile entegrasyonunu saglayarak merkezimizi hem ulusal hem de uluslararasi
alanda tercih edilebilir duruma getirmektir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

¢ Deniz, gol, golet ve akarsulardan olusan i¢ sularda yetistiricilik ve tiretime iliskin biyolojik
aragtirmalar yapmak; i¢ su ve denizlerde yasayan balik tiirlerinin envanterlerinin ¢ikarilmasi,
yapay balik yetistiriciligi ile ilgili konularda arastirma ve uygulamalar yapmak.

e ¢ su ve denizlerde fiziksel ve kimyasal osinografik arastirmalar planlamak ve bu alanda
calisan kurum ve kuruluslara destek saglamak.

e Su iirlinleri yetistiriciligi yapilabilecek alanlarin tespitinde gorev almak ve bu alanda ¢alisan
kurum ve kuruluslara destek saglamak.

e Bagsta Tiirkiye i¢ sular1 ve denizlerinde olmak {izere tiim diinyada canli kaynaklarin kullanimi
ve iyilestirilmesi, olas1 kirlilik sorunlarina yonelik arastirmalar ve bu sorunlarin ¢oziimiine
yonelik oneriler getirmek.

* ¢ su ve denizlerde her tiirlii jeolojik, sedimantolojik arastirmalari planlamak ve bu alanda
caligan kurum ve kuruluglara destek saglamak.

® Cevre sorunlari ile ilgili bilimsel aragtirmalar yapmak.

* Yurti¢i ve yurt disindaki uygulama ve aragtirma merkezleri ile is birligi yapmak.



e Ulusal ve uluslararasi alanda konferans, kongre ve ¢alistay gibi bilimsel toplantilar
duzenlemek.

¢ su ve deniz baliklarmin iiretimini gerceklestirerek balik tiirlerinin korunmasi ve su
kaynaklarinin baliklandirilmasi ¢alismalarini yiiriitmek.

e Suiriinleri, denizcilik ve su kalitesi ve kirliligiyle ilgili sorunlarin ¢éziimii i¢in teknikler
gelistirmek, kamu kuruluslari ile gercek ve tiizel kisilere projeler hazirlamak, bilimsel rapor
vermek, teknoloji transferi ve fizibilite raporlar1 hazirlanmasi konusunda teknik danigmanlik
hizmetleri ylritmek.

e  Merkezin kurulug amacimna uygun diger ¢calismalari yiiriitmek.
1.3. Birime Iliskin Bilgiler

Birimimizde Germegtepe i¢ Su Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Istasyonu, K. U. ARAS Deniz

Arastirmalar1 ve Uygulamalari Gemisi bulunmaktadir.

1.3.1. Fiziki Yap1

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlart

Akademik Personel Hizmet Alanlar: - - -

idari Personel Hizmet Alanlar 1 12 2

TOPLAM 1 12 2

31.12.2024 itibart ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Argiv Alanlart

Ambar Alanlar1 1 20

Arsiv Alanlar - -

TOPLAM 1 20

31.12.2024 itibari ile
1.3.2. Teskilat Yapisi

Merkezimiz bir adet miidiir ve iki adet miidiir yardimcisi ile hizmet vermektedir. Ayrica yonetim kurulu,
yoOnetim birimi haricinde dort adet tiyeden olugmaktadir.

Madir

Prof. Dr. Ekrem
Mutlu

Mudir Yardimcisi Mudur Yardimcisi

Dr. Ogr. U. Siikrii Dr. Ogr. U. Beste
Senol Parug Demirci

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Birimimizde masaiistii bilgisayar, tekne motoru, tekne ve kafesler bulunmaktadir.



1.3.3.1.Yazilimlar

Birimimizde masaiistii bilgisayarlarda yiiklii ¢esitli program ve uygulamalar mevcuttur.

1.3.3.2.-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 3- Birim Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynak Sayilart

Masalistl Bilgisayarlar 1 - 1
Su- tekne motoru 1 - 1
Tekne 1 - 1
Kafes 20 - 20

31.12.2024 itibart ile

1.3.4. insan Kaynaklari
1.3.4.1. Akademik Personel

Birimimizde biri merkez miidiirii olmak {izere birimimizde olusturulmus ¢esitli komisyonlarda gérev
alan 4 akademik personelimiz bulunmaktadir.

1.3.4.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Birimimizde yabanc1 uyruklu akademik personelimiz bulunmamaktadir.

1.3.4.3. idari Personel

Birimimizde 35-50 yaslarinda erkek, 1-10 yil hizmet siiresi bulunan is¢i ve daimi isci statiisiinde 2 idari
personelimiz bulunmaktadir.

1.3.4.4. S6zlesmeli Personel

Birimimizde sézlesmeli personelimiz bulunmamaktadir.

1.3.4.5. Diger Personel

Birimimizde yabanci uyruklu diger personelimiz bulunmamaktadir.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Birimimizde bulunan idari personel, merkezimize ait baliklar1 bakim besleme, ilag takibi vb. islerinden
sorumludur.

1.3.5.1. Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Birimimizde egitim-6gretim siirecine yonelik faaliyet bulunmamaktadir.

1.3.5.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Birimin arastirma ve gelistirme siirecine yonelik faaliyeti bulunmamaktadir.



1.3.5.3-Diger Hizmetler

Birimimizde diger hizmetlere yonelik faaliyetlerimiz bulunmamaktadir.

1.3.5.4. Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Birimimizde kalite yonetim ve kalite giivence sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda birimiz kalite komisyonu
karar almakta ve yiriitmektedir.

1.3.6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde yonetim isleyisi, merkez miidiriiniin bagkanlhiginda gerceklestirilen toplantilar ve bu
toplantilarda komisyon iiyeleriyle istisare ve kararlarin oy ¢cokluguyla alinmas1 seklinde olmaktadir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Temel Politikalar ve Oncelikler
Amagc ve hedeflere ulagmak icin birim tarafindan kabul goren politikalar ve 6ncelikler bu boliimde
belirtilecek. Esas alinacak politika belgeleri birimin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu sektore gore
degismektedir. Ancak 6rnek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri sayilabilir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 Tarafindan belirlenen politika ve oncelikler,
Kalkimma Planlar1 ve Yili Programu,

Orta Vadeli Program,

Orta Vadeli Mali Plan

2.2. Birimin Amag ve Hedefler
Idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine, faaliyet y1li 6nceliklerine, izlenen temel ilke
ve politikalarina yer verilir. Birimin, Universitemiz Stratejik Planda sorumlu tutuldugu stratejik amag
ve hedefleri yer alacaktir. Birimler Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda faaliyet
alanlarina yonelik birim performans hedeflerini belirleyeceklerdir.

Tablo 4: Stratejik Amaclar ve Hedefler

Hedef-1

Stratejik Amag-1 Hedef-2

Hedef-3

Hedef-1

Stratejik Amag-2 Hedef-2

Hedef-3

Hedef-1

Stratejik Amag-3 Hedef-2

Hedef-3




Hedef-1

Stratejik Amac-4 Hedef-2

Hedef-3

Hedef-1

Stratejik Amag-5 Hedef-2

Hedef-3

31.12.2024 itibar ile

2.3. Diger Hususlar

Birimimizde diger hususlar kapsamina giren amag ve hedef bilgileri bulunmamaktadir.

3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Mali Bilgiler

Birimimizde i¢ ve dig mali denetimler gergeklestirilmemistir.

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari
2024 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gére Bagkanligimiza/Midiirligiimiize/Dekanligimiza tahsis
edilen ddenekler ve harcama miktarlar1 agagidaki tablo 5° de gosterilmistir.

Tablo 5- Ekonomik Simiflandirmaya Gére Biitce Gerceklesmesi

01-Personel
Giderleri

02- SGK
Devlet primi
Giderleri

03-Mal ve
Hizmet
Allm
Giderleri

05-Cari
Transferler

06-Sermaye
Giderleri

TOPLAM

31.12.2024 itibart ile



2024 yilinda Baskanligimiza/Miidiirliigiimiize/Dekanligimiza program simiflandirmaya gore tahsis
edilen 6denekler ve harcama tutarlar ile harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki tablo 5’ te

gosterilmistir.
3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Baskanligmmizin/Miidiirliigiimiiziin/Dekanligimizin - giderlerini  kargilamak amaciyla tahsis edilen

................. -TL’lik baslangic 6denegimize yil iginde ............... -TL’lik ekleme yapilmistir.
Personel Giderleri igin ............ -TL’lik kism1, Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri icin ............ -
TL’lik kismi, Mal ve Hizmet Alimi Giderleri igin ............. -TL’lik kismi, Cari Transferler igin
............ -TL’lik kismi, Sermaye Giderleri igin ..........-TL’lik harcanmistir. Yilsonu toplam
harcamamiz ............... -TL olmustur.

3.1.3. Mali Denetim Sonuglar1

Birimimizde i¢ ve dis denetimden ge¢mis denetim sonuglari bulunmamaktadir. Birimin halihazirda

iyilestirmeye yonelik uygulamalar1 belirlenmemistir.

3.1.4. Diger Hususlar

Birimimizde diger hususlar kapsamina giren mali, bilgiler mevcut degildir.

3.2. Performans Bilgileri

Birimde alt1 proje halen devam etmektedir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birimde 2022 yilinda baslayan bir, 2023 yilinda baslayan (¢ ve 2024 yilinda baslayan iki proje ile
toplamda alt1 projenin ¢alismalari siirdiirilmektedir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinlikler

e Tirkiye i¢in deniz ve su bilimleri alaninda arastirma ve uygulama projelerine duyulan ihtiyacin
cok biiyiik ve 6nemli olmasi

e Deniz ve su bilimleri alaninda, Kamu Kurumlar1 igbirligi ile énemli izleme ve modelleme
projeleri yurutilmesi

e  Siirdiiriilebilir biitiinlesik su kaynaklar1 yonetimi konusunda iyi bir itibar sahibi olunmasi

e Merkezin genisleyebilmesi igin biiyiik bir kampiis alanina sahip bir arastirma {iniversitesi olan
Kastamonu Universitesi’ne bagli olma

e Kastamonu Universitesi’nde deniz ve su bilimleri alaninda projeler yiiriitebilecek dnemli sayida
akademik personel ve 6grenci bulunmast

e Kamu Kurumlari ile kiyi-gecis ve yeriistii su kiitlelerini izleme ve modelleme konularinda uzun
stireli is birligi olanaklart

* Disiplinlerarasi deniz ve su bilimleri arastirmalarinda deneyimli ¢ok sayida {iniversite
personeline sahip Kastamonu Universitesi’ne bagli olmak



® Deniz ve su bilimleri konusunun interdisipliner bir konu olmas1 ve yiiriitilen projelerin
interdisipliner ¢alisma gerektirmesi

4.2. Zayifliklar

Kadrolu ya da gorevlendirilmis idari personel olmamasi

Kadrolu ya da gorevlendirilmis teknisyen olmamasi
Kadrolu ya da gorevlendirilmis akademik personel olmamast
e Fiziksel mekan, altyap1 ve donanim eksiklikleri

e Deniz ve su kiitlelerinde izleme, aragtirma teknesi olmamast
e Merkezde lisansiistii egitimin-6grencinin olmamasi
o Su kalitesi {lizerine ¢alisabilecek akredite bir laboratuvar olmamasi

4.3. Degerlendirme

Tiirkiye i¢in deniz ve su bilimleri alaninda arastirma ve uygulama projelerine duyulan ihtiya¢ ¢ok biiyiik
ve dnemlidir. Bir arastirma iiniversitesi olan Kastamonu Universitesi’nde deniz ve su bilimleri alaninda
projeler yiiriitebilecek onemli sayida akademik personel, lisans ve lisansiistlii 6grenci bulunmaktadir.
Deniz ve su bilimleri konusu interdisipliner bir konu olup, yiiriitiilen projeler interdisipliner ¢aligmalar
gerektirmektedir. Merkez faaliyetlerin yir{tilebilmesi igin kadrolu akademik ve idari personele, fiziksel
mekana ve Akredite laboratuvar ortamina gereksinim vardir. Bu zayifliklara ragmen, 2013 yilindan bu
yana, faaliyet alanlar1 ¢er¢evesinde Merkezimiz, Kamu Kurumlar1 ve Ozel Sektor tarafindan taninan,
gittikce artan 6nemde, saygin bir Merkez olmay1 basarmigtir. Merkezde deniz ve su bilimleri alaninda
onemli uygulama ve arastirma projeleri basariyla yiiriitiilmekte ve tamamlanmaktadir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Ic Su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin, rektdrliikk tarafindan
gorevlendirilecek akademik, idari, uzman personel ve doktora sonrasi arastirmacilar ile desteklenmesi,
su kalitesi laboratuvarinin akredite olmasi, altyap1 ve donanim eksikliklerinin giderilmesi durumunda,
Tiirkiye su kiitlelerinin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in 6nemli basarilar saglayacak uygulama projeleri ve
aragtirmalar yiiriitiilebilecektir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde ger¢eklestirildigini, birimimize biitce
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kastamonu-Ocak 2025)

Prof. Dr. Ekrem MUTLU
Merkez Madurt
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